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UNIVERSIDAD CES
CONSEJO SUPERIOR
ACTA 742 ACUERDO N°. 269

Por el cual el Consejo Superior adopta el Proyecto
Educativo Institucional -PEI- de la Universidad CES.

El Consejo Superior en uso de sus atribuciones Estatutarias y en especial las conferidas por el articulo 22, literal
b. de los Estatutos, que reza lo siguiente: Son funciones y atribuciones del Consejo Superior: b. Expedir los
reglamentos internos.
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CONSIDERANDO

Que es mandato legal que toda institucion de educacién debe tener un Proyecto Educativo Institucional.

Que el Proyecto Educativo Institucional tal y como lo define el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
es la carta de navegacion, en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para
docentes, estudiantes y el sistema de gestion.

Que la Universidad CES cuenta con el Grupo de Modelo Pedagdgico que de manera permanente revisa y
actualiza el PEL

Que desde el Proyecto Educativo Institucional se dejan claras las rutas frente al Modelo Pedagdgico Institucional,
a su enfoque basado en competencias y a sus lineas metodoldgicas, didacticas, evaluativas y curriculares.

Que asi mismo el PE1 inspira procesos investigativos, de innovacién, empresarismo y extension, coherentes
con la misién y visién institucional con la excelencia y la sostenibilidad como ejes transversales.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO 1. Adoptar el siguiente Proyecto Educativo Institucional —PEI- para la Universidad CES.

ESPIRITU FUNDACIONAL

La Universidad CES, inicialmente como Corporacién para Estudios de Salud y pocos meses después como
Instituto de Ciencias de la Salud fue fundada a mediados de 1977 por un grupo de médicos y odontélogos, cuyo
propdsito es la excelencia de sus egresados.

El cardcter de la Universidad CES, su identidad institucional aparece impresa en las circunstancias de su
creacion y en las motivaciones que acompanaron su origen. Constituyen su esencia y se hallan en el espiritu
fundacional, recogido en los Estatutos originales. Este cardcter conforma también parte esencial de su misién
y constituye la garantia y la justificacién de la presencia activa de la Universidad CES en la historia de la
Universidad Colombiana. Tiene dos notas esenciales que, en la intencién de los Fundadores, se encuentran
reflejadas en el perfil profesional del egresado de la Universidad. La primera de ellas tiene que ver con el ideal
que impulsé a los Fundadores a iniciar una nueva Universidad que desde sus inicios se presenta y permanece
como una institucién abierta al mundo y comprometida con la region y el pais.

En la primera adicién a los Estatutos iniciales (Articulo 3°), el 18 de julio de 1977, los Fundadores quisieron
plasmar en forma explicita esta nota o caracteristica esencial del espiritu de la institucion:

a) Como entidad de servicio a la comunidad estd abierta a todas las personas sin distincién de raza, clase
social, ideologfa o creencia religiosa y se consagra a la bisqueda de la verdad. b) Como Universidad es una
institucion de educacién superior que hace hincapié en la excelencia académica. ¢) La bisqueda objetiva de la
verdad mediante un método cientifico, de transmision y el acrecentamiento desinteresado del conocimiento, el
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intercambio en un ambiente libre, de ideas basadas en los principios de tolerancia mutua y rigor cientifico. d)
Por consiguiente estd prohibida toda actividad de proselitismo politico dentro de la Universidad y se rechaza
toda actividad que tienda a convertirlo en un Instituto al servicio de una ideologia o régimen politico especifico
cualesquiera que sean. e) Proscribir todas las actividades que constituyan medio para lograr poder e influencia
dentro de la Universidad con el fin de utilizar la Universidad con propésitos politicos ajenos a los fines del
Instituto.

La segunda nota estd relacionada con el ideal educativo, corporativo y emprendedor de los Fundadores, con
su compromiso ético y social (cardcter educativo e investigativo, “a favor de la comunidad’, “alto sentido ético”
y “asociarse con instituciones o grupos”), y con su visién de futuro. Aparece contenida en los objetivos del
entonces Instituto de Ciencias de la Salud, tal cual se encuentran formulados en los Estatutos originales:

Son objetivos del Instituto de Ciencias de la Salud los siguientes:
1. Dar formacién en dreas de la salud y afines mediante la preparacién a nivel técnico, profesional y de postgrado
de personal capacitado para prestar sus servicios a la sociedad, con un alto sentido ético.

2. Desarrollar programas de investigacién, basica y aplicada, a favor de la comunidad y el patrimonio cultural
del pais.

3. Asesorar instituciones gubernamentales y privadas en el diagndstico y tratamiento de problemas de salud.
4. Desarrollar programas de actualizacién de conocimiento en areas de la salud y afines.

5. Asociarse con instituciones o grupos que tengan como objetivo la investigacion, la docencia y el tratamiento
de la salud.

6. Las demés que se deduzcan del cardcter educativo e investigativo y que se requieran para prestar y mejorar
sus servicios.

Por su cardcter fundacional, la Universidad CES seguird siendo un espacio que no estd comprometido con
respuestas dependientes de ideologias, pero un espacio donde se propiciard la reflexion y andlisis de los
principales problemas del pais y donde se estructurardn alternativas de solucién. Propiciara el compromiso
social de su comunidad universitaria, pero dentro de un clima de pluralismo y respeto por diferentes opciones.

Con el paso del tiempo, a medida que la Universidad crecid, este espiritu fundacional se ha conservado y
permanecerd en el futuro. Aun con el crecimiento en nuevas dreas del saber se ha mantenido el énfasis en el
drea de la salud y los demds principios fundacionales.

La mistica histérica de la comunidad académica de la Universidad CES se ha expresado en el desarrollo de un
ideal formativo: El de un egresado de altisima calidad humana y profesional. Por otro lado, su compromiso con
el conocimiento ha ido cobrando forma en el desarrollo conjunto y a la vez diverso de sus facultades en el que
paulatinamente se ha ido creando un escenario interdisciplinar.

Pensar en el desarrollo de la Universidad CES y en lo que ha sido su evolucién histérica como entidad de
educacion superior es no olvidar que, pese a su vocacion universitaria y universal, que ha venido cumpliendo
hasta transformarse en la Universidad que es hoy en dia, su ntcleo corporativo original estuvo conformado por
médicos, odontdlogos y enfermeras, y que el propdsito inicial fue el de la ensenanza de las Ciencias de la Salud.
A partir de este nucleo de disciplinas académicas que crecid y se expandié con el esfuerzo, la creatividad y el
tiempo, se ha venido dando la construccién de un ideal universitario todavia en marcha. El dinamismo de este
desarrollo se vio activado y acrecentado por los cambios en los sistemas de educacién y de salud de Colombia
en las tltimas décadas.
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La Universidad CES es consciente que las metas y su alcance son posibles a través del trabajo y desempefio
de sus empleados, elevando su gestién y administracién centrado en las personas y no unicamente en los
procesos; tiene establecidos unos principios generales y valores en su Proyecto Educativo que define el perfil de
las personas que hacen parte de la comunidad CES y la importancia de articular los proyectos de vida laboral
con la vida personal; donde se priorice el respeto por los derechos humanos y laborales, la eficacia en la gestion
de los procesos de conciliacién y bienestar, las acciones encaminadas a mejorar la atraccién y retencién de
talento, como punto de partida para lograr un bienestar colectivo que desencadene una mayor productividad,
genere valor para las partes y sea un diferenciados frente a las deméds organizaciones.

Desde los procesos administrativos y financieros, en coherencia con su perfil de personal y desarrollo del
talento humano, se propician un manejo de recursos con equidad, ética y trasparencia, priorizando necesidades
y siendo eficientes en la asignacién. Con una politica de presupuesto y ejecucién que integra un proceso de
informacién — decisién — accion que se desarrolla en las fases de previsidn, presupuesto y control.

La Universidad desde su inicio se ha encaminado al desarrollo de buenas practicas propende por fomentar
en sus actores la conciencia sobre el papel de cada miembro en la construccién del concepto de comunidad
educativa, la construccion de sentido de identidad institucional y la identificacién del nivel de conocimiento
y el grado de apreciacién sobre los estdndares de calidad de la institucion, sus programas académicos y el
compromiso con la sociedad y el entorno.

Desde esta perspectiva vinculante de la calidad, se promueven procesos permanentes de gestion integral que
articulan la planeacién institucional y la autoevaluacién para garantizar la permanencia en el tiempo. Dicha
gestion se fundamenta en el respeto a [a dignidad de los agentes educativos, la participacion, la pertinencia,
el impacto, la proyeccion y la flexibilidad. Fomenta la cultura de la autoevaluacién, la autorregulacién y el
desarrollo sostenible a través del analisis y el juicio de cada una de las actividades, con el propdsito de establecer
su relevancia, efectividad, eficiencia e impacto.

NATURALEZA E IDENTIDAD

La Universidad CES es una fundacién privada de educacién superior, auténoma, sin dnimo de lucro,
autosostenible y utilidad comun, no confesional, desde el punto de vista religioso o politico que ofrece servicios
educativos de pregrado y posgrado en todas las dreas del conocimiento; desarrolla actividades en docencia,
investigacion, innovacion, extension y sostenibilidad.

Reconoce su identidad de origen a partir del énfasis inicial en el area de la salud y propende por la formacién
con las més altas calidades humanas, éticas y cientificas, que estimula el pluralismo cultural, social, ideolégico,
politico y religioso, enmarcado en su compromiso con la excelencia.

MISION

La Universidad CES es una Instituciéon de Educacion Superior que, comprometida con la excelencia, adelanta
acciones en docencia, investigacion, innovacion, extension y sostenibilidad con el propésito de aportar al
desarrollo de la sociedad y a la formacién de seres humanos libres, auténomos, éticos, cientificos y competentes
en un mundo globalizado.

La Misién del CES describe la razén de ser de la Universidad, lo que constituye su principal objetivo,
direccionando todos los esfuerzos institucionales hacia su cumplimiento. Con la formulacién de su Misién,
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la institucién manifiesta su compromiso con la sostenibilidad, trabajando por el equilibro entre el crecimiento
econdémico que permita la viabilidad, el beneficio para la sociedad con inclusién y equidad social, asi como
el desarrollo ambiental responsable. Contribuir a la formacion integral de seres humanos exige la definicién
de acciones con un alto nivel de excelencia, razén por la cual se plantea una Misién ambiciosa que motive
el actuar riguroso de sus miembros. El respeto por la libertad y la autonomia, el actuar ético y la obtencién
de conocimientos cientificos y técnicos, son considerados en esta Misién como los elementos esenciales que
definen a un ser humano con competencias para su interaccién con el entorno.

La Universidad cuenta con una visién que es conocida por la comunidad académica y la sociedad en general.

VALORES UNIVERSIDAD CES

La Universidad busca el fomento y la apropiacién, en toda su comunidad académica, de los siguientes valores
que son garantia para el logro de su Mision:

Autonomia: Es ser responsable de nuestros propios actos y decisiones y de las consecuencias de estos. Es
ser capaz de valernos por nosotros mismos, es comportarnos como seres humanos libres, capaces de velar
por nuestra propia vida y por nuestra formacién humana y académica. Es actuar convencido de que cada
accion tiene sus consecuencias y que debemos aceptar estas. Es tener criterio y capacidad de decision. Implica
también autocontrol, autoformacién, aprender a aprender, responsabilidad, libertad y capacidad de decision.

Bondad: Es la disposiciéon permanente a hacer el bien, de manera amable, generosa y firme, con una profunda
comprension y ayuda a las personas en sus necesidades. Es poseer sentido de solidaridad, humildad, compasion
y sensibilidad. Es anteponer las necesidades del otro sobre las propias.

Creatividad: Es la capacidad de generar nuevas ideas o conceptos o de crear asociaciones entre conceptos y
hechos concretos para mejorar la calidad de vida de las personas por medio del desarrollo de soluciones practicas
para los problemas a los que se enfrenta el ser humano. En el ambito profesional la creatividad se expresa
con ideas innovadoras que mejoran la prictica cotidiana del oficio o profesién. También se le conoce como
pensamiento creativo, pensamiento original, innovacion, inventiva, imaginacién constructiva o pensamiento
divergente. La Universidad CES busca desarrollar y estimular en sus estudiantes la innovacion y la creatividad.

Disciplina: Es un conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden y la armonia entre los
miembros de una colectividad. Es acatar las normas de manera respetuosa, es entender que para una sana
convivencia existen normas y reglas que deben cumplirse, es actuar pensando que las normas son necesarias
para el bienestar propio y de los demads. La Universidad CES es una institucién con un sentido claro de la
disciplina y la normatividad y su cumplimiento por parte de estudiantes, docentes y personal administrativo
es fundamental.

Etica: Es actuar acorde a las normas morales y civicas para el bien propio y de los demas, es respetar las normas
para una convivencia armoénica con lo que nos rodea (seres humanos, animales y medio ambiente). El actuar
ético implica hacer el bien, evitar el mal, ser justo, auténomo, solidario y profundamente humano.

Excelencia: Es la busqueda constante de la perfeccién en todas las esferas humanas (técnico-cientificas y
humanas). Ser excelente es simplemente ser mejor que sus pares. Es tener una formacién ético-cientifica superior
a los estdndares. La excelencia hace referencia a capacidades, habilidades y moral superiores al promedio. La
excelencia es uno de los principios fundacionales del CES y hace parte de su lago: “Un Compromiso con la
Excelencia’; que le imprime la identidad institucional al ser, al saber y al hacer. En resumen, para la Universidad
CES la excelencia es formar seres humanos que con sus actuaciones superen los estindares establecidos por
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la sociedad en conducta y calidad humana, técnica y cientifica. Desde su fundacién el CES ha propendido por
procesos de calidad y autoevaluacién con miras a la acreditacion de alta calidad de sus programas e institucional.

Honestidad: Es una forma de vivir congruente entre lo que se piensa, lo que se dice y la conducta que se
observa hacia el préjimo. Es el simple respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas.
Es tener una conducta recta e integra, ser digno, transparente y confiable. Es armonizar las palabras con los
hechos, es tener identidad y coherencia. Ser honesto es lo mismo que ser una persona de honor y confiable.

Lealtad: Es hacer aquello con lo que uno se ha comprometido, aun en circunstancias cambiantes. Es una virtud
que desarrolla nuestra conciencia. Es un compromiso a defender lo que creemos y en quien creemos. Es ser fiel,
noble e incapaz de cometer cualquier traicién o engafio. Es ser agradecido y fiel con su institucién formadora,
sus docentes y quienes lo han apoyado en su proceso formativo.

Liderazgo: Es el conjunto de habilidades y destrezas de un individuo para influir de manera positiva y creativa
sobre un grupo de personas. El liderazgo es un valor para lograr influencia sobre las demds personas para
que actiien de manera adecuada y correcta, para que actiien con entusiasmo y alegria buscando el bien de
una colectividad. Incluye otros valores como carisma, seguridad, innovacion, iniciativa, capacidad de delegar,
promover, incentivar y motivar a los demas para el logro de objetivos comunes. La Universidad CES entiende
el liderazgo como una actitud positiva para el trabajo en equipo, fundamental para el logro de las metas que se
proponen para un trabajo armoénico y productivo.

Respeto: Es una cualidad en la que se presta atencién a las buenas intenciones, actitudes, conductas,
pensamientos, palabras y acciones con las personas y el medio ambiente. El respeto comienza en la propia
persona. Es fundamental para unas buenas relaciones sociales, es comprender al otro, valorar sus necesidades
y sentimientos y tolerar las diferencias de los demds. Es no discriminar ni ofender a otra persona por su forma
de vida y sus decisiones, siempre y cuando dichas decisiones no causen ningtin dano, ni afecten o irrespeten a
los demas.

Responsabilidad: Es esa apuesta de cuidado en lo que se hace, se dice y se decide, al igual que la serie de
decisiones tomadas de manera consciente y el hacerse cargo de las consecuencias que acarrean los actos.

MARCO NORMATIVO

La Universidad CES cuenta con sus propios Estatutos, los cuales contienen la Misién y proclamacién de su
autonomia en el desarrollo de su gestién. Asi mismo describen los principios generales que regulan la actividad
académica, investigativa, de innovacion, de extensién, de prestaciéon de servicios, el apoyo administrativo, la
funcion de las demas dependencias y la forma como deben interactuar entre si.

Los Estatutos, hacen también relacién a la naturaleza juridica y econdémica de la Universidad, a sus objetivos,
funciones, caracter académico, denominacioén y estructura organizacional y a sus causales de disolucién y
liquidacion. Esta norma constituye la maxima carta de navegacion, con la cual se deben alinear todas las
acciones institucionales.

Los érganos de direccién y gobierno de la Universidad, definen las politicas institucionales que regulan sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion e innovacién y extension.

Dichas politicas tienen el propdsito de articular las acciones de la Universidad CES con su misidn, visién y
filosofia y estan definidas por acuerdos del consejo superior y gestionadas a través de las diferentes instancias
de la Universidad CES.
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La Universidad CES desde su fundacién tiene la docencia como funcién misional y ha venido consoliddndose
como una institucién comprometida con la excelencia académica y un alto sentido humanista, la educacién de
ciudadanos para la democracia, el respeto y la tolerancia. El propdsito es educar personas con criterio propio,
integras, éticas, cultas y sensibles con los otros, con el medio ambiente y con todas las formas de vida.

La Universidad propicia la formacién integral del estudiante y para lograrlo mantiene una actualizacién
dindmica de su curriculo, estimula la autoformacién y la innovacién permanentemente y se apoya en un cuerpo
docente altamente calificado y comprometido con el desarrollo institucional; a través de la docencia se fomenta
en todos los miembros de la comunidad universitaria un proyecto de vida que les permita alcanzar sus metas
personales, profesionales e institucionales.

Los programas de pregrado y posgrado de la Universidad CES estan dirigidos a garantizar la construccién y el
desarrollo permanente del proyecto educativo institucional con altos estandares de calidad y excelencia, con el
fin de ofrecer a la sociedad un egresado ético, innovador, creativo, critico y capaz de liderar la transformacién
de su entorno profesional y social de forma sostenible (equilibrio entre la dimensién social, econémica y
ambiental).

La investigacion y la innovacion como funciones misionales de la Universidad CES. La investigacion
tiene como propdsito fomentar la cultura investigativa y mantener altos estdndares en la generacién de nuevo
conocimiento, validacién y adaptacién a nuestro medio de conocimiento generado en otras latitudes, asi como
la adecuada transferencia de los resultados de investigacion desarrollada en la Universidad para procesos de
investigacion, innovacion y docencia.

La innovacién tiene como propdsitos en la Universidad CES, fortalecer la cultura de la innovacién y el
empresarismo en la comunidad universitaria y desarrollar altos

estdndares de generacion, transferencia de conocimiento y creacién de empresas de base tecnoldgica, producto
de las actividades misionales de la Universidad.

La extension como funcién misional de la Universidad CES, articulada con la docencia, la investigacion
y la innovacién tiene como propdsito la interaccién con el entorno para contribuir en la transformacion de
las comunidades y en el desarrollo sostenible del territorio, por medio de los aportes y la transferencia del
conocimiento ala sociedad, a partir de las capacidades institucionales que buscan dar respuesta a las necesidades
de la comunidad a nivel nacional, regional y local.

El Bienestar Institucional en la Universidad CES, se entiende como un conjunto de procesos articulados entre
todas las areas de la institucién, con los que se promueven y se coordinan programas y acciones que aborden
a la persona en su dimensién integral, que contribuye a la permanencia estudiantil y del talento humano, el
desarrollo humano individual y colectivo al igual que potenciar las capacidades humanas de la comunidad
universitaria manifiestas en la cultura y valores institucionales, con el fin de que todos los publicos impactados
asuman e introyecten en sus vidas el SER CES. Las estrategias y acciones estin encaminadas al clima y la
convivencia, la promocién de la salud integral, la promocién social universitaria, el desarrollo de la cultura y el
arte, la calidad de vida y el desarrollo de estilos de vida saludables en la comunidad Universitaria.
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En la Universidad CES se concibe la sostenibilidad como la evolucién de la responsabilidad social y es
transversal a las funciones sustantivas de la institucion; la docencia, la extensién, la investigacién y la innovacién,
creando valor para la sociedad por medio de éstas y del relacionamiento con nuestros grupos de interés.

Al asumir la sostenibilidad como esencia de la misién y la visién, la Universidad CES se hace responsable de
su impacto a nivel social, ambiental y econémico; trabajando por el equilibro entre el crecimiento econémico
que permita la viabilidad, el beneficio para la sociedad con inclusién y equidad social, asi como el desarrollo
ambiental responsable.

Lainternacionalizacién en la Universidad CES se entiende como un proceso transversal que busca integrar las
dimensiones internacional e intercultural a la vida universitaria, partiendo de los lineamientos institucionales,
de los desafios que impone la globalizacién y de los retos de un nuevo paradigma educativo que promueve
mayor cooperacion, integracién, colaboracién, movilidad, innovacién y competitividad.

El propdsito de la Internacionalizacién en la Universidad CES es promover acciones que favorezcan el
desarrollo y la consolidacién de una cultura internacional en la comunidad universitaria promoviendo con ello
el pluralismo y el multiculturalismo en la Universidad.

Para la Universidad CES, la internacionalizacién del curriculo es un proceso que integra elementos educativos
internacionales, interculturales y globales al curriculo universitario, el cual, desde un enfoque pluralista,
interdisciplinario y transdisciplinario contribuye a la formacién de ciudadanos globales, conscientes y
comprometidos con el desarrollo sostenible, la diversidad y la multiculturalidad, mds alld de las fronteras
locales. La internacionalizacién del curriculo en tanto proceso transversal, se concreta en el macro curriculo,
aportando en el desarrollo de la interculturalidad, de la ciudadania universal y de la competencia comunicativa;
en el meso curriculo, mediante la creacién de planes y estrategias de gestién y de seguimiento para cada
programa y desde el micro curriculo a través de la incorporacién intencionada de la dimensién global en las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en el aula.

La Universidad cuenta con un cddigo de ética y del buen gobierno, el cual acorde a los Estatutos define
los valores y normas éticas de la institucién, para que mejore la calidad de su quehacer, logre la adecuada
administracién, respete los derechos de sus miembros, regule la relacién con actores internos y externos y la
resolucion de conflictos. En los estatutos generales de la institucion se reconoce la existencia de un régimen
administrativo y se establecen las incompatibilidades para los miembros de los distintos 6rganos de direccién
y gobierno.

Este marco normativo es el que orienta las demds reglamentaciones, acuerdos y resoluciones de la institucion.

La Universidad dispone de los reglamentos de docentes y estudiantes, los cuales son las normas que propenden
por una relacién arménica entre los miembros de la comunidad educativa, cada uno de los reglamentos estan
regidos por el marco normativo nacional e institucional.

Dentro de los érganos de gobierno reglamentados por el Consejo Superior, la Universidad CES cuenta con
el Comité de Promociones definido como el érgano compétente para verificar y hacer el seguimiento del
rendimiento académico, actitudinal y disciplinario de los estudiantes. Con base en ello, propondrd al estudiante
planes de mejoramiento y definird si este cumple o no con los requisitos para su promocién académica o para
su postulacion a grados.
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Figura 1. Comité de Promociones

El Comité de Promociones es un elemento diferencial de la Universidad CES que materializa los propdsitos de
la formacion por medio de un sistema de evaluacién integral que involucra todas las dimensiones del desarrollo
del estudiante.

El Comité de Promociones determina los lineamientos para el proceso de formacién integral y propicia el
seguimiento de los estudiantes a partir de la articulacion de las diferentes instancias institucionales que, segiin
el andlisis del Comité, deban participar en dicho acompafiamiento.

EL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD CES

Es aquella persona que, por sus cualidades humanas y éticas, fundamento pedagdgico y conocimientos en un
drea especifica del saber, desarrolla actividades de docencia, investigacién, innovacién, extension y gestion
académica dentro de su plan de trabajo.

El docente de la Universidad CES propenderd siempre por la bisqueda de la excelencia académica, para
estimular el aprendizaje y promover el desarrollo de competencias en sus estudiantes para una formacién
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integral, es decir, no sélo en el campo del conocimiento en el que se ha de desempenar sino en el campo
humanistico. Dard un trato igualitario a los miembros de la comunidad estudiantil evitando todo tipo de
discriminaciones y maltrato. El docente de la Universidad CES se acogera al reglamento docente aprobado por
el érgano de gobierno competente para su expedicién.

EL ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CES

Es toda persona que se encuentre matriculada en algiin programa académico formal de la Universidad CES. Se
constituye en la razén de ser de la institucién y toda actividad docente debe ir encaminada a contribuir en el
proyecto formativo de cada uno de ellos.

El estudiante de la Universidad CES ejemplifica los valores institucionales, es consciente de la importancia de
su formacién personal, profesional y ciudadana como proceso permanente y continuo a lo largo de su vida.
El estudiante de la Universidad CES se acogerd al reglamento estudiantil aprobado por el 6rgano de gobierno
competente para su expedicion.

EL EGRESADO DE
LA UNIVERSIDAD CES

Es toda persona que haya obtenido un titulo de cualquier programa formal otorgado por la institucién. La
Universidad CES aspira a que sus egresados sean ciudadanos multiculturales, seres humanos competentes
para vivir y actuar en un mundo globalizado. Desde sus comienzos, la Universidad CES ha reconocido a sus
egresados como un pilar para la comunidad universitaria, por ser ellos quienes la representan ante el mundo
académico, laboral y social.

ELEMENTOS PEDAGOGICOS

La Universidad CES entiende el aprendizaje como el proceso de transformaciéon permanente de los seres
humanos, que integra los intereses personales y cientificos para comprender y explicar los objetos de estudio
de las diferentes disciplinas.

La meta educativa es que cada individuo acceda, progresiva y secuencialmente, a la etapa superior del desarrollo
intelectual de acuerdo con las necesidades y condiciones de cada uno. Asi mismo, busca a través de la ensefianza
promover la capacidad de aprender a aprender, lo que implica el desarrollo del pensamiento critico, el andlisis
del contexto y las habilidades y destrezas que le permitan al estudiante tomar decisiones y aportar al desarrollo
de su profesion y de su comunidad de manera sostenible.

El modelo pedagégico de la Universidad CES pretende la formacién integral del estudiante. Se entiende que un
proceso formativo desde, y para lo integral, da la posibilidad de apropiarse responsablemente del conocimiento
y que éste es continuo, buscando desarrollar arménica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones
del ser humano basado en los siguientes principios:

« Los aprendizajes previos tienen importancia.

+ Quien aprende construye activamente significados.

« Los estudiantes son responsables de su propio aprendizaje a partir de la interaccién con los docentes en el
proceso de enseflanza-aprendizaje.
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« Los aprendizajes se van construyendo desde la mente de las personas que, de modo activo, integran las
experiencias nuevas a sus conocimientos previos lo que produce avances en su desarrollo.

En esta comprension de la formacién integral se establece una interaccidn entre el docente y el estudiante de un
modo en que uno y otro participan en procesos reflexivos de intercambio de conocimiento, ejerciendo el maestro
un papel de mediador o facilitador, que favorece el aprendizaje y va ofreciendo opciones de mejoramiento.

As{ mismo, se le permite al estudiante ser el gestor de su aprendizaje, acceder al conocimiento desde sus
intereses, para que todos agreguen valor. Cada estudiante, finalmente, aprende a aprender y a encontrar en el
conocimiento un principio de consolidacion de su integralidad y de aportar valor a su comunidad y entorno
ambiental y social.

endizgjq

Aprender
a aprender

Toma de decisiones para
su crecimiento personal,
generacion de valor para
e la comunidad y el
Aprender Aprender entorno, asi como el
integralmente haciendo desarrollo de la profesion.

Enseianza -
aprendizaje

Figura 2. Elementos pedagoégicos de la Universidad CES

Centrados en el proceso de aprendizaje se implementan diversas estrategias desde tres perspectivas:

Aprender integralmente

Para la Universidad CES ha sido fundamental, desde su fundacidn, la formacién humanistica de sus egresados.
Y esto se ha traducido en un proyecto educativo que, de manera articulada, equilibra los conocimientos,
las habilidades técnicas, asi como el desarrollo de los estudiantes, de sus potencialidades, de sus actitudes y
aptitudes, asi como de su esfera emocional, para lograr unos egresados que no solo sean técnicamente buenos
o eruditos en alguna materia, sino ademas excelentes como seres humanos, para generar valor y aportar a la
sociedad.
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La Universidad CES valora la formacién integral que permite el reconocimiento de la diferencia y la posibilidad
que brinda el proceso educativo de construir el proyecto social individual y colectivo, la integracion de las
disciplinas y el equilibrio con el entorno. Lo anterior, con relacién al ideal planteado en la “paideia” griega, que
nos recuerda la importancia de la formacién armonica del ciudadano.

Desde la perspectiva del “aprender integralmente” la Universidad CES refleja en su curriculo y desde sus
diversos programas de pregrado y posgrado, su compromiso para alcanzar la formacién ética de sus egresados,
en los dmbitos en los que se desempeiie.

Lo anterior se lleva a cabo a través de estrategias como el acompaniamiento permanente de los estudiantes
por parte del Comité de Promociones, el drea curricular de formacién sociohumanistica presente en todos los
programas de la Universidad, la participacién activa de los diversos estamentos universitarios en los programas
de sostenibilidad, el aporte de la internacionalizacion al desarrollo de la interculturalidad en los egresados,
la educacién basada en competencias como base del ejercicio curricular, la posibilidad de participaciéon en
semilleros, grupos de estudio, actividades diversas culturales y de bienestar universitario, entre otras.

Aprender a aprender

Para la Universidad CES y sus docentes, aprender a aprender significa la capacidad de conocer, organizar y
auto-regular el propio proceso de aprendizaje, ademéds de tener conciencia de los propios procesos para atender
a lo importante y para captar y recordar la informacién y usarla efectivamente.

“Las personas que aprenden a aprender logran percibir sus mecanismos de aprendizaje, monitorear su
desempeno, mejorarlo y corregirlo si fuese necesario. Este aprendizaje se traslada mds alla del &mbito académico,
al contexto personal y laboral”

Para llevarlo a cabo se recomienda a los docentes:

« - Estimular la préctica de pensar en voz alta, pidiendo a los estudiantes que expliquen cémo resuelven un
problema o leen un texto.

« Promover el desarrollo de habilidades tecnoldgicas en los estudiantes que favorezcan y faciliten la actividad
académica.

« Implementar estrategias de autoevaluacion (cuestionarios, ribricas, diario) que promuevan la reflexion sobre
el propio proceso de aprendizaje.

+ Al final de cada clase, o en otros momentos especificos, crear espacios de andlisis grupal sobre los resultados
obtenidos y las estrategias utilizadas (;cudles fueron las mejores?, ;cudles se podrian mejorar?); y proponer
formas para mejorar.

« Dar realimentacion detallada para que cada estudiante pueda comprender dénde presenta problemas, es
decir, en cudl de los pasos se dio la dificultad o el error.

« Utilizar las herramientas tecnolégicas disponibles en la Universidad (plataforma de aulas virtuales, salas de
videoconferencia, herramientas de trabajo colaborativo, entre otros) para favorecer la gestiéon docente.

Aprender haciendo

La perspectiva de aprendizaje “aprender haciendo” (en inglés “learning by doing”), proviene de la corriente
constructivista que tiene su fondo en el aprendizaje en contra de los enfoques fundamentados en la ensenanza.
Por esta razén, pone su acento en el aprendizaje, mas que en la ensefianza, evitando la memorizacién basada
en la recordacién y propiciando mas las técnicas del saber haciendo.
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Aprender haciendo no es un concepto novedoso, pues desde Aristételes se cita que “Lo que tenemos que
aprender a hacer, lo aprendemos haciendo” De este modo, la experiencia transmitida por los distintos entornos
sociales y culturales, y que es vivida por el mismo estudiante, se configura en un elemento esencial en la
gestion y apropiacion del conocimiento. Desde este horizonte, tal como lo plantea Dewey (1952 citado por
Rodriguez y Ramirez, 2014)?, los docentes de la Universidad CES propenden por la génesis y desarrollo de
escenarios claramente definidos para que los estudiantes cuenten con posibilidades y oportunidades de hacer y
de reflexionar sobre sus aprendizajes mas alld del aula, [0 cudl, abre un panorama en el que el futuro profesional,
ya inserto en el mundo laboral pueda igualmente constituirse en un lider y transmisor de experiencias a esos
otros con quienes compartird el mundo de la vida.

El origen de la Universidad CES, en las ciencias de la salud, permite tener una amplia experiencia en el
“aprender haciendo’, inherente a este tipo de educacion, que se ha sabido plasmar en la identidad pedagdgica
de la Universidad CES y que en la actualidad se posibilita a través de la estrategia simulacion, presente en todos
los programas de la Universidad, la realizacién de practicas de tipo formativo, laboral, de campo, articulacién
del curriculo con el trabajo en las comunidades, las pasantias y demads, de manera temprana en los curriculos;
a través de un sinnimero de convenios y centros propios para su realizacion, y laboratorios diversos y con
excelente dotacion.

-

«  Simulacion . -
+ Practicas (formativas en salud, Aprender haciendo Acompanamiento permanente
laborales, de campo, pasantias, » Formacion socichumanistica
atc.) » Responsabilidad social

+ Convenios y centros propios

» Laboratorios

« Virtualidad Humanidades

+ Estrategias didacticas diversas

* |nternacionalizacion

* Habilidades — conocimientos -
actitudes

«  Semilleros

* Grupos de estudio

«  Actividades académicas y

Biblioteca

culturales
« Habilidades » Actividades de Bienestar
informacionales  Aprender Aprender Universitario
(Biblicteca) a aprender integralmente - Interdisciplinariedad

+ Uso de TIC y Virtualidad
+ Investigacion
* innovacion

Figura 3. Los aprendizajes en la Universidad CES

1. Rodriguez Garcia, A.B., & Ramirez Lopez L.J., (2014). Aprender haciendo-Investigar reflexionando: Caso de estudio paralelo en Colombia y Chile”.
Revista Academia y Virtualidad, 7, (2), 53-63
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La formacion basada en competencias

La formacién basada en competencias es un enfoque curricular que materializa y pone en escena el espiritu del
modelo constructivista, y es la forma como la Universidad CES ha asumido el reto de contribuir a la formacion
integral de sus estudiantes.

Para la Universidad CES la competencia se entiende como el conjunto de recursos cognitivos, procedimentales y
actitudinales que se movilizan y permiten la toma de decisiones acorde a las demandas profesionales y personales
para dar respuesta a las necesidades reales del contexto, demostrando un desempefio de excelencia.

Lo importante es ensenar a pensar para aprender a saber y saber hacer, articulado con el saber ser y el
saber estar, trascendiendo la cldsica formacién centrada sélo en la transmisién de conocimientos y en el
adiestramiento de habilidades especificas. La ensefianza es importante en tanto se logra el aprendizaje del
estudiante, para el desarrollo del mismo en una profesién en el mundo de hoy.

Una persona es competente cuando moviliza el conjunto de recursos actitudinales, cognitivos y procedimentales
demostrando que sabe ser, sabe estar, sabe hacer, con calidad y de manera flexible y auténoma, en un contexto
determinado.

La Universidad CES acoge esta clasificacién de competencias: Competencias fundamentales y competencias
profesionales.

Todos los programas de la Universidad CES, deberdn desarrollar como minimo las competencias anteriormente
descritas.

Competencias fundamentales: Tienen cardcter transversal, estdn presentes en todos los programas de la
Universidad CES y estan inspiradas en los valores institucionales:

1. Desarrollo personal:
El egresado CES planea autébnomamente y utiliza herramientas para darle valor a su profesion.

Descripcién de la competencia:

La Universidad CES debe propiciar un entorno en el que las personas puedan desarrollar su maximo potencial,
y comprender que el aprendizaje se vive de tres formas: Aprender a aprender, aprender haciendo y aprender
integralmente. Quien viva la experiencia de la Universidad CES debe entender que su proceso de formacién no
se acaba nunca (formacién a lo largo de la vida).

2. Comunicativa
El egresado CES se comunica de manera asertiva y empdtica, en el ambito local y global.

Descripcion de la competencia:

La comunicacion se desarrolla desde la semiologia. Desde un principio se debe formar al docente para que
enserie al estudiante la comunicacion. Saber comunicar, saber escuchar, saber preguntar, saber hablar y saber
usar el silencio.
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3. Ciudadania: El egresado CES es un ciudadano universal, consciente de su propia cultura y de la de aquellos
que viven en otras naciones y entornos.

Descripcién de la competencia:

La ciudadania universal se desarrolla a través de espacios académicos y curriculares de naturaleza humanista
y multicultural, promoviendo una educacién que despierte en el estudiante un ejercicio ciudadano ético y
responsable, fomentando su capacidad para discernir y respetar en cada persona la dignidad y diversidad humana.

Competencias profesionales: Tienen cardcter especifico, son las que distinguen y caracterizan a cada profesion,
estas se encuentran definidas en cada Proyecto Educativo de Programa.

Condicion
de calidad

SABE

Conocimientos

SABE HACER
VHabiIidades

SABE SER
Actitudes

Desempeiio
de excelencia

Figura 4. Definicién de competencias
Resultados del aprendizaje

Los resultados de aprendizaje son una descripcién explicita acerca de lo que un estudiante debe saber,
comprender y ser capaz de hacer (Kennedy, Hyland, & Ryan, 2007)2.

Segun Hartel y Foegeding (2006)° es claro que los resultados del aprendizaje especifican precisamente que
es lo esperado de manera precisa que los estudiantes hagan, con el fin de demostrar que han adquirido una
competencia en particular. Es por esta razén que el hecho de seleccionar adecuadamente los resultados de
aprendizaje conducird al logro de las competencias, demostradas a través de unos indicadores especificos de
evaluacion (Kennedy, Hyland, & Ryan, 2007).

2. Declan Kenned.y, Aine Hyland., Norma Ryan, (2007). Writing and Using Learning Outcomes: A Practical Guide. Implementing Bologna in your institution

3. Hartel, RW., Foegeding, EA., (2006). Learning: Objectives, Competencies, or Outcomes?- Journal of food science education. 3 (4).
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A través de la redacciéon de Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE) en los syllabus y microcurriculos de
las asignaturas, se concretizan y evaltan las competencias planteadas en el perfil de egreso de los programas
académicos.

Cada programa de la Universidad CES plantea en su proyecto educativo de programa PEP, un perfil de egreso
declarado por competencias, incluyendo las competencias fundamentales comunes a todos los programas,
los Resultados de Aprendizaje derivados de dichas competencias para cada asignatura y el correspondiente
modelo de evaluacién de resultados de aprendizaje y de las estrategias y acciones adelantadas para utilizar esta
evaluacion en el mejoramiento continuo del Programa Académico.

En los proyectos educativos de los programas, estardn descritas tanto las competencias de egreso, como los
resultados de aprendizaje esperados, segtn el perfil definido para cada profesion.

La flexibilidad curricular

Es el proceso de apertura y redimensionamiento de la interaccion entre las distintas formas de conocimiento
que constituyen los planes de estudio y que tiene en cuenta elementos a través de los cuales se expresa el respeto
por el ritmo de aprendizaje diferencial de cada uno de los estudiantes, el favorecimiento para el desarrollo
de la autonomia, la planeacién de periodos académicos, la disminucion de prerrequisitos y correquisitos en
los programas académicos, la movilidad estudiantil a nivel interna, nacional e internacional y el apoyo a las
actividades extracurriculares de tipo deportivo, académico, social y cultural.

La interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad para la Universidad CES tiene una mirada integradora y pluralista con respecto del
conocimiento. Esta configuracién supera las posturas individualistas, dado que invita a un didlogo de saberes
mds profundos que acerque certeramente los diferentes objetos de estudio para buscar alternativas de solucién
a problemas reales que se mejoran desde diferentes visiones, desarrollando conocimiento y generando valor
compartido. Enla Universidad lainterdisciplinariedad se materializa en el desarrollo de proyectos interfacultades
en las dreas de investigacion, innovacion, extensién y docencia. En estos programas y proyectos también estdn
vinculadas las dreas de apoyo de la Universidad CES.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y EVALUATIVAS

Estrategas metodoldgicas

En la Universidad CES la didactica se fundamenta en cuatro conceptos que dinamizan el aprendizaje: la accion,
la reflexidn, la teorizacion o generalizacion y contextualizacion. Para llegar al conocimiento, es importante que
el estudiante se enfrente al deseo de aprender. Esa sensacién lo lleva a preguntar, opinar, debatir y confrontar con
sus companeros con el fin de buscar alternativas y proponer soluciones. Con esta bisqueda, ademas de hallar
algunas respuestas, se construyen estructuras de pensamiento que pueden ser ampliadas y utilizadas frente a otras
situaciones.

La didactica busca que el docente encuentre los procedimientos pedagégicos para llevar al estudiante a
desarrollar por si mismo el conocimiento. Su intervencion estd centrada en crear situaciones que estimulen
el desarrollo del aprendizaje, a reflexionar sobre sus propias conclusiones, a percibir los errores o fallas como
aproximaciones a la verdad a fin de facilitar un cambio conceptual orientado a la transformacién de cada uno.

Bajo este enfoque se afirma que el conocimiento se adquiere por medio de un proceso que se desarrolla de
manera auténoma y no como un proceso de absorcién de informacién proveniente del exterior.
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Entre las estrategias metodologicas para favorecer el aprendizaje, en la Universidad CES se destaca la simulacién,
la cual permite aprender en entornos educativos y llevar los aprendizajes con alto grado de confianza a entornos
laborales de las diferentes profesiones, proporcionando un desempeno adecuado y de trabajo en equipo.

Como estrategia fundamental para el proceso de aprender haciendo, se establece la virtualidad y sus amplias
posibilidades que le brindan al docente y al profesor a través del modelo TPACK («Technological Pedagogical
Content Knowledge» (Conocimiento Tecnoldgico Pedagégico del Contenido), que identifica los tipos de
conocimiento que un docente necesita dominar para integrar las TIC de una forma eficaz en la ensefianza que
imparte a través de unos componentes centrales: conocimiento de contenido, pedagogia y tecnologia, los cuales
se presentan aisladamente pero el TPACK también presenta la relacién entre estos factores: Conocimiento
pedagdgico del contenido, conocimiento tecnolégico del contenido, conocimiento tecnoldgico-pedagdgico y

UNIVERSIDAD CES

del conocimiento tecno-pedagdgico del contenido.

Sistematico
y cotidiano

<@

?5] Diagnéstica,

~® seguimiento
y sumativa

Figura 5. Proceso de evaluacion
del aprendizaje en la Universidad CES
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La evaluacién

La evaluacion, en aras de la formacién integral, es un proceso continuo que busca valorar lo aprendido en
cuanto a actitudes, conocimientos y destrezas del estudiante. Es un seguimiento permanente que permite
establecer el nivel y lograr el desarrollo de las competencias.

En este sentido, la evaluaciéon del aprendizaje en la Universidad CES parte de asumir ésta como un proceso
sistematico y cotidiano inherente a la ensenanza y al aprendizaje, que permite la valoracién, retroalimentacion,
acreditacion y orientacién de los procesos educativos, para tal fin utiliza la autoevaluacién, evaluacién por
pares, evaluacion por el docente.

Las estrategias de evaluacidn se realizan en tres momentos que son:

- La evaluacion diagndstica, que tiene como propésito identificar los saberes, conceptos, expectativas e intereses
previos del estudiante y las formas o métodos de trabajo y estudio. Este tipo de evaluacién debe dar respuesta
la pregunta ;Qué sabe hasta ahora el estudiante?

- La evaluacion formativa o de seguimiento, que tiene como proposito retroalimentar el proceso de aprendizaje-
ensenanza identificando los obstaculos para aprender y planteando nuevos retos. Igualmente debe valorar el
desempeno global del estudiante analizando el proceso particular con relacién al perfil de formacion de la
Universidad CES para formular estrategias de mejoramiento integral.

- La evaluacién sumativa, la cual tiene como propdsito valorar los aprendizajes alcanzados por el estudiante.

Estas estrategias evaluativas, utiles en diferentes momentos del proceso educativo para la valoracion de los
aprendizajes, cumplen también un importante papel formativo, pues la evaluacién es pensada como una
estrategia adicional que contribuye a la formaciéon del estudiante, permitiéndole consolidar los aprendizajes
logrados a través de las metodologias de ensefianza y reorientar sus acciones para mejorar su nivel de desemperio.

Ademas, en la Universidad CES se dan tres estrategias evaluativas determinadas por la participacién de los
diversos agentes del proceso:

- Autoevaluacién: Exige un alto porcentaje de responsabilidad y participacién por parte del estudiante. Las
metodologias de enseflanza que parten de concepciones constructivistas hacen de la autoevaluacién una
estrategia idonea, que aporta a la formacion del estudiante en la medida que le exige desarrollar su capacidad
autocritica y le permite definirse metas, y comprender su proceso de aprendizaje de una forma mas integral.
Los diferentes programas académicos de la Universidad hacen uso de la autoevaluacién, considerando aspectos
como el nivel en el programa, las metodologias empleadas, los aspectos disciplinares y las competencias y
preparacién del docente para la orientacién de estos procesos.

- Coevaluacidn: La posibilidad que se da al estudiante de evaluar sus pares a través de procesos co — evaluativos
se da en situaciones muy especificas donde los mismos permiten incrementar las posibilidades de aprendizaje
de los estudiantes y aportar al desarrollo de competencias argumentativas, analiticas y de juicio. El cierre del
proceso de aprendizaje se da cuando un estudiante es capaz de aplicar lo aprendido a una situacién real de forma
efectiva; igualmente la coevaluacion permite consolidar procesos de aprendizaje, cuando le da la posibilidad al
estudiante de evaluar una situacién, que bien puede ser lo que un compariero exprese o proponga en relacion
con un conocimiento adquirido.

La coevaluacién exige, al igual que cualquier propuesta evaluativa, una adecuada preparaciéon pedagogica. Al
ser estudiantes que no han tenido la formacién en educacién que dé sustento a una apropiada intervencion
evaluativa, se requiere de una muy buena orientacién del docente.
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Adicionalmente la Universidad orienta esta estrategia hacia la generacién de espacios reflexivos, donde los
estudiantes expresan sus aprendizajes, aprendiendo y retroalimentando a sus companeros.

- Inter — evaluacidén: Parte de la necesidad de identificar y valorar aprendizajes especificos en los estudiantes,
por lo que el docente es quien la direcciona y define sus pardmetros. Para ello, la Universidad promueve la
cualificacion de sus docentes en evaluacion, dado que una buena propuesta evaluativa parte de la experticia
del docente en su drea del conocimiento, y de su preparacién pedagdgica. El ser este un proceso que define y
orienta el docente, no quiere decir que el estudiante adopta un rol pasivo. Los diferentes programas académicos,
en diversa proporcién, permiten involucrar al estudiante en los tipos y formas de evaluar, buscdndose con ello
obtener mayor compromiso del estudiante en su proceso formativo.

Flexibilidad Interculturalidad

Figura 6. Cultura pedagdgica de la Universidad CES

Finalmente, la cultura pedagdgica de la Universidad CES, se expresa a través de un proceso curricular que
incluya la interculturalidad, que sea flexible, pertinente, riguroso y orientado por la bisqueda permanente
de la excelencia. Tiene como protagonista principal al estudiante, a través del aprendizaje activo, entendido
a través de tres subprocesos complementarios: el aprender a aprender, el aprender haciendo y el aprender
integralmente.
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El acompanamiento del estudiante a través de su recorrido por el curriculo y en general por la experiencia
transformadora que representa la vida universitaria, es nuestro sello, que permite lograr unas competencias
expresadas en el perfil de egreso CES, con un sello profundamente humanista.

MODELO DE AUTOEVALUACION

“Evaluacién y planeacién para la coherencia institucional” sintetizan el modelo de autoevaluacién definido por
la Universidad, el cual se constituye en el insumo por excelencia para la planeacion estratégica de la Universidad.

Este modelo ilustra el proceso de revision interna de la Universidad CES, el cual presenta a la sociedad los
resultados de la institucion y sus programas.

LA AUTOEVALUACION

Examen analitico, de caracter
estratégico, coordinado por directivos
y académicos, tendiente a confrontar:
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Caracteristicas del modelo de autoevaluacién:

» Promueve la amplia participacién de los diferentes grupos de interés

« Se basa en hechos y datos.

+ Tiene capacidad para explicitar, sin evasivas, las condiciones internas de operacion de la Universidad y los
programas.

« Es riguroso con los procesos, respetuoso de los seres humanos y el ambiente.

« Se enfoca en el mejoramiento continuo.

+ Se articula con los procesos de planeacidn estratégica y operativa de la Universidad.

El modelo establece una amplia gama de estrategias de autoevaluacion, claramente definidas, con dreas y
dependencias que se encargan de ejecutarlas, entre las que se encuentran:

Los resultados de la aplicacién de dichas estrategias son el principal insumo para la
formulacién de los planes estratégicos de desarrollo de la Universidad. La gestién del modelo de autoevaluacién
institucional estd a cargo de la Direccién Académica y la Oficina de Planeacién, instancias que velan por el

desarrollo del modelo y de planes de mejoramiento constantes.

ARTICULO 2. Publicacién. El presente acuerdo debe ser publicado mediante medio idéneo para el
conocimiento de toda la comunidad universitaria.

ARTICULO 3. Derogatoria. El presente acuerdo deroga todas las normas que le sean contrarias.

Publiquese y Camplase,

Dado en Medellin, a los treinta (30) dias del mes de septiembre de dos mil veinte (2020).
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LUISTTARLOS MUNOZ URIBE ~ PA JNE FAYAD
Presidente - Sacretaria

Consejo Superior Consejo Superior
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